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1. Introduccion.

El presente Proyecto de Transformaciéon Digital del centro, es una propuesta
disefiada por el equipo directivo del centro y el coordinador TIC, con la que se espera
que se incluyan medidas efectivas, que conviertan al centro en una Organizacién
Digitalmente Competente, tal y como viene recogido en la Resolucién de 20 de
septiembre, de la Direccién General de Tecnologias Avanzadas y Transformacion
Educativa, sobre medidas para el impulso de la Competencia Digital en los centros
docentes sostenidos con fondos publicos en el marco del programa de cooperacion

territorial.

En los ultimos afios, se han producido cambios significativos con la llegada y el
incesante avance de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (en adelante
TIC), a nuestras vidas. Hoy en dia, la mayor parte del alumnado tiene acceso a los
dispositivos electronicos, independientemente de qué recurso se trate (Tablet,
Smartphone, portétil...). De este modo, se hace patente la necesidad de adaptacion por

parte del centro para estar al dia de las transformaciones correspondientes del S.XXI.

Como se menciona anteriormente, estos nuevos acontecimientos traen consigo
la necesidad de implantar una serie de cambios a nivel educativo, gque tengan en cuenta
la realidad en la que estamos inmersos actualmente; siendo el primero de ellos,
introducir las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje, brindando oportunidades de
aprendizaje en las que la adquisicion del mismo sea mas significativa y dinamica.
Ademas, resulta de gran importancia la bisqueda e implementacion de metodologias
activas, donde los discentes sean participes en todo momento durante la construccion
de su propio conocimiento y, por ultimo, que los profesionales docentes del centro
faciliten la adquisicion del aprendizaje, adaptando este a las necesidades de cada

discente y respetando su ritmo de aprendizaje.

No obstante, no podemos olvidar la importancia que juega el rol docente en este
proceso de transformacion, por lo que los profesionales educativos han de tomar una
actitud activa, flexible y positiva, dejando a un lado la reticencia correspondiente a lo
que conlleva la inclusion de las TIC en su labor docente. Por otro lado, que el centro
disponga de suficientes recursos con los que llevar a cabo la transformacion digital, es
otro de los aspectos decisivos y relevantes del proceso, por lo que la llegada de estos al

centro es indispensable para el mismo.
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Siguiendo con el analisis del tema, la comunicacion con las familias es
primordial durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que, tras haber
seleccionado las herramientas iPasen y Google Classroom, se pretende que a través de
estas, se propicie un contacto mas estrecho entre todos los miembros de la comunidad
educativa, dando lugar asi a una comunicacion directa y casi inmediata, lo que

repercutird positivamente en los discentes del centro.

En definitiva, con la implementacion de este proyecto de transformacion digital
se pretende que, con el uso de las TIC durante el proceso de ensefianza en este centro,
se den respuesta a las demandas educativas correspondientes a la era digital en la que
estamos inmersos, contando con un equipo de docentes mas implicados en su labor, con
un alumnado mas motivado y predispuesto para la adquisicion de su propio aprendizaje,
dinamizando el mismo y haciéndolo mas significativo, gracias también al desarrollo de

la competencia digital de los docentes y alumnos.

2. Objetivos.
2.1. En relacion ala organizacion del centro.
v' Facilitar todo el proceso burocréatico del centro.
v' Propiciar un contacto mas inmediato entre todos los miembros de la comunidad.
v’ Establecer espacios de aprendizajes virtuales/fisicos para favorecer el uso de las TIC.
v Organizar y establecer horarios para el uso del material digital del centro.
v’ Elaborar una guia que recoja unas pautas sobre el uso responsable de las TIC.
v Digital todos los documentos del centro (Plan de Centro, Normativa, Horarios...)

haciéndolos més accesibles, a través de la pagina web.

\

Fomentar la participacion en la red de todos los miembros de la comunidad.
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2.2. En relacion al proceso de ensefianza-aprendizaje.

v' Impulsar la innovacion educativa para mejorar el proceso de aprendizaje
implementando las TIC.

v Promover el uso de las TIC en las practicas educativas diarias.

v" Fomentar el uso de dispositivos electrénicos y herramientas destinadas a la creacion de
contenidos y nuevos conocimientos.

v’ Favorecer la puesta en practica de metodologia s activas de aprendizaje que impulsen el
trabajo cooperativo y colaborativo, la relacién entre iguales y la motivacion e
implicacion del alumnado.

v Incrementar los conocimientos de caracter digital y el uso de herramientas que
favorezcan la adquisicion de conocimientos de los discentes, mejorando asi la
competencia digital del alumnado del centro.

v’ Concienciar al alumnado sobre el uso responsable de las TIC.

2.3. En relacion a los procesos de informacion y comunicacion.

v' Crear una web que recoja informacién actualizada del centro para visibilizar las
actividades diarias y crear un contacto mas directo con los agentes externos.

v’ Digitalizar y hacer accesibles los documentos vigentes mas relevantes del centro.
favoreciendo el acceso a todos los miembros de la comunidad de aprendizaje.

v Introducir al centro en la creacion de redes sociales, que sirvan como punto de
encuentro entre docentes y familias.

v' Propiciar y fomentar los canales de comunicacién con las familias a través de iPasen
(faltas de asistencia, tutorias, calificaciones y otras informaciones que se consideren
oportunas).

v’ Establecer canales de comunicacion con los discentes mediante Google Classroom
(envio y recepcion de tareas, feedback profesorado-alumnado y viceversa, dudas y

consultas académicas, etc.).

2.4. En relacion al profesorado.
v’ Utilizar diferentes herramientas o aplicaciones para la exposicién de los contenidos,
trabajar sobre ellos y permitir al alumnado un aprendizaje mas individualizado.
v' Fomentar el aprendizaje activo del alumno siendo participe de la creacion de los

contenidos através de las diferentes herramientas.
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v Adoptar metodologias activas haciendo uso de las tecnologias.

v' Emplear estrategias didacticas utilizando las TIC de forma flexible y atractiva para el
alumnado, ademas, de adaptarlas a las necesidades e intereses de ellos.

v Impulsar un rol de disefiador en los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

v’ Elaborar actividades didacticas que integren las TIC en el aula tanto de propia creacién,

como adaptaciones o personalizaciones de contenidos creados.

2.5. En relacién alas familias.

v' Familiarizar a los agentes sociales externos con el uso de las tecnologias para el
seguimiento académico del alumnado.

v Desarrollar una relacion mas estrecha con las familias a través del contacto directo con
las aplicaciones (iPasen, Google Classroom...).

v' Fomentar la participacion y colaboracién de las familias en actividades a través de las
plataformas digitales.

v" Motivar eluso de iPasen para la comunicacion con las familias.

v' Propiciar el uso de las aplicaciones de Google Classroom y Google Meet y Zoom para
la realizar tutorias online con las familias de forma sincronica y asincrénica.

3. Lineas de actuacion.

En lineas generales, la finalidad es la de mejorar el desarrollo de la competencia
digital del alumnado y el uso de las tecnologias digitales en el aprendizaje a travées del
desarrollo de la competencia digital del profesorado y de la transformacion de los centros en
organizaciones digitalmente competentes.

3.1. Organizacién y planificacion del centro.

- Utilizar la plataforma virtual de aprendizaje Google Classroom en el dia a dia, tanto
dentro como fuera del centro (publicacidn de tareas, difusion de noticias, creacion de
clases, temario, refuerzos, visualizacion de clases on-line...).

- Crear horarios y establecimiento de los mismos, para la organizacion y distribucién de
los materiales digitales del centro.

- Establecer protocolos y recomendaciones para la introduccion en el centro de recursos
tecnoldgicos del propio alumnado.

- Formacion de la competencia digital docente y uso de herramientas digitales.

- Evaluar la mejora de la competencia digital del centro y docente, en la medida de lo
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posible trimestralmente, y a final de curso, obligatoriamente.
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3.2. Informacion y Comunicacion.
- Agilizar las tareas burocréticas digitalizando las mismas y todos los documentos
oficiales del centro.
- Utilizar iPasen, aplicacion de Séneca, para la comunicacion de las familias, las faltas
de asistencia, calificaciones, asi como el seguimiento diario del alumnado.
- Actualizar la web del centro de forma asidua y facilitar a través de ella los documentos
relevantes del centro educativo.

- Introducir al centro en las redes sociales y de los perfiles digitales profesionales.

3.3. Proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Implementar metodologias activas a traves de las TIC durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

- Ultilizar las TIC como soporte para el aprendizaje.

- Crear contenido digital para la practica educativa desarrollando la competencia digital
del profesorado adaptado al nivel educativo de cada sujeto.

- Variar la forma de representacion del contenido haciendo uso de herramientas digitales
para ello y, teniendo en cuenta los principios basicos del DUA.

- Hacer al alumnado mas participe de su propio proceso de ensefianza-aprendizaje,
llevando a cabo su propia evaluacion y coevaluacion, desarrollando la competencia

digital, destrezas y habilidades que propicien su desarrollo integral.

4. Recursos para el impulso de la TDE.
4.1 Coordinacion TDE.

Segun la resolucion de 20 de septiembre de 2022, de la Direccion General de
Tecnologias Avanzadas y Transformacion Educativa, mencionada anteriormente, la direccion
del centro designa a un miembro del Claustro de profesorado como coordinadora o

coordinador TDE cuyas funciones seran las siguientes:

v/ Difundir las herramientas para la transformacion digital implementadas en el
sistema de informacion Séneca asi como los Marcos de Referencia de la

Competencia Digital.
v Asesorar al profesorado del centro en la realizacion del test CDD.

v" Ayudar al equipo directivo, junto con la persona responsable #CompDigEdu
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del centro, a realizar y analizar el diagnostico de la competencia digital
docente (CDD) y de la competencia digital del centro (CDC).

v Colaborar, junto con el equipo directivo, en la elaboracion del PAD,
estableciendo las lineas de actuacion del mismo.

v Impulsar la participacion del profesorado del centro en actividades de
formacion en competencia digital, especialmente en las modalidades de

autoformacion (Grupos de Trabajo y Formacion en Centros).

v Orientar y colaborar en el registro y la actualizacién de los recursos

tecnoldgicos en el inventario del centro.

v' Fomentar el uso positivo de las Tecnologias de la Informacion vy

Comunicacion.
v Difundir el uso de los Recursos Educativos Abiertos (REA) en el centro.

v Gestionar la inscripcién, participacion y certificacion, mediante la valoracion
de su desempefio, del profesorado en el proceso de transformacion educativa

en el ambito digital.

Para designar a la persona coordinadora TDE, la direccidn del centro tiene en cuenta

los siguientes aspectos:

v' Competencia Digital Docente, preferentemente al menos con un nivel

intermedio en el Test CDD.

v' Experiencia en el uso y gestion de plataformas digitales, preferentemente
Moodle.

v Experiencia en el uso de metodologias activas facilitadas por la tecnologia.
Asimismo, en el punto tercero del apartado cuarto sobre Medidas organizativas del
centro de la Instruccion 10/2020, de 15 de junio, de la Direccién General de Ordenacion y
Evaluacion Educativa, relativa a las medidas educativas pertinentes para el comienzo del curso
2020/21 en los centros docentes andaluces que imparten ensefianzas de régimen general, se

recoge que el equipo directivo del C.D.P. Miramar, tras haber cumplimentado en el sistema de
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informacion Séneca del Plan de Actuacién Digital, documento en el que los centros podrén
establecer, de forma consensuada, las acciones que liderard para el desarrollo de su
Competencia Digital, una vez autoevaluado su nivel inicial mediante la Rabrica TDE.

4.2. Plan de Actuacion Digital (PAD).

El objetivo principal del Plan de Actuacion Digital, tiene como referente generar la
mejora de los &mbitos de actuacion recogidos en el apartado tres de este documento, siendo
estos los siguientes; organizacion y planificacion del centro, proceso de ensefianza-aprendizaje
e informacién y comunicacion, basados en el Marco Europeo de Competencia Digital para
Organizaciones Educativas, DigCompOrg.

Véase a continuacion el Plan de Actuacion Digital elaborado en el sistema de
informacion Seneca, el cual queda recogido en la siguiente tabla.

Organizacion y planificacién del centro.

:Que? Utilizacion de la plataforma virtual de aprendizaje Google Classroom en
el dia a dia, tanto dentro como fuera del centro (publicacion de tareas,
difusion de noticias, creacion de clases, temario, refuerzos,

visualizacion de clases on-line...).

Afecta a A realizar en el centro.
¢Como? Utilizar y manejar la plataforma virtual de aprendizaje Google Classroom
Intervencion como medio de ensefianza hibrida. Incluir los documentos pertinentes,

tareas diarias, actividades de refuerzo y ampliacion, recursos de interés...;
utilizando la plataforma como vehiculo conductor del proceso de

ensefianza-aprendizaje y, parte fundamental en caso de confinamiento.

Evaluacion. Acciones llevadas a cabo a traves de la plataforma por parte del
Obijeto profesorado.

Evaluacion. Otros. Observacion directa de la actividad docente mediante la
Herramientas plataforma virtual de aprendizaje.

Grupos Equipo de Coordinacion y Profesorado.

responsables/
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participantes.
Impacto

Temporalizacién

de las tareas

Conseguido.

Organizacion y planificacién del centro.

¢Qué? Crear horarios y establecer los mismos, para la organizacion y
distribucion de los materiales digitales del centro.

Afecta a A realizar en el centro.

¢Como? Establecer medidas para la utilizacion de las TIC del centro y un horario

Intervencion para las mismas, siendo este de forma equitativa para todos los niveles,
distribuyendo los recursos disponibles del centro junto con los que los
propios discentes traigan de sus domicilios, mejorando asi la
organizacion del centro y la planificacion docente.

Evaluacion. Viabilidad de los horarios generados para la distribucion de los recursos

Objeto pertinentes, asi como la mejora de la planificacion de los miembros del
equipo docente y del propio centro.

Evaluacion. Reunion y puesta en comun con el claustro de profesores comprobando

Herramientas

los resultados de la gestion y organizacion de los recursos tecnoldgicos

en El Centro.

Grupos
responsables/
participantes.

Impacto

Equipo de Coordinacion y Profesorado.

Temporalizacién

de las tareas

Conseguido.
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Organizacion y planificacion del centro.

¢Que? Establecer protocolos y recomendaciones para la introduccion en el
centro de recursos tecnoldgicos del propio alumnado vy del centro.

Afecta a A realizar en el centro.
¢Cémo? Realizar protocolos y recomendaciones para la introduccion de material
Intervencion propio del alumnado y del centro, estableciendo pautas para el uso

correcto y responsable de los mismos, tanto dentro como fuera del aula.
Ademas, de crear protocolos para las dificultades que puedan surgir
respecto al material del alumnado y dejar constancia tanto para el centro,
como para las familias; creando un acuerdo a través de un consenso entre

ambas partes.

Evaluacion. Adecuacion y uso responsable de los recursos tecnologicos.

Objeto

Evaluacion. Observacion directa por parte del profesorado del uso responsable de las
Herramientas herramientas tecnoldgicas.

Grupos Equipo de Coordinacién, equipo directivo, alumnado, familias y
responsables/ profesorado.

participantes.

Impacto

Temporalizacién | En proceso.

de las tareas

Organizacion y planificacion del centro.

¢ Qué? Evaluar la mejora de la competencia digital del centro y docente, en la
medida de lo posible trimestralmente, y a final de curso,

obligatoriamente.

Afecta a A realizar en el centro y formacién del profesorado.

—
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¢Cémo? Crear una rubrica que recoja informacién que permita conocer las

Intervencion aptitudes tecnoldgicas y las carencias pertinentes, sirviendo esta como
punto de partida para la mejora de la competencia digital del centro y
profesorado.

Evaluacion. La adecuada formacién de la competencia digital a nivel de centro y

Objeto profesorado, evaluando los resultados a corto, medio y largo plazo.

Evaluacion. Analisis de la informacién recogida en las diferentes rubricas.

Herramientas

Grupos
responsables/
participantes.
Impacto

Equipo de Coordinacidn, equipo directivo y profesorado.

Temporalizacién
de las tareas

En proceso.

Organizacion y planificacion del centro.

¢Qué? Formacion de la competencia digital docente y uso de herramientas
digitales.
Afecta a A realizar en el centro y formacion del profesorado.
¢Coémo? Realizar un diagnostico previo de la competencia digital docente y, a
Intervencion partir de este, elaborar un plan de formacion que supla todas las
demandas pertinentes.
El equipo de coordinacién digital ha de marcar las diferentes pautas para
el proceso formativo, tratando de dar respuesta a la problematica
existente, siendo un elemento clave ante cualquier adversidad.
Evaluacion. El papel del equipo de coordinacion TIC y las estrategias para llevar a
Objeto cabo la transformacion de la formacion docente y del centro.
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Evaluacion.

Herramientas

Anédlisis del nimero de formaciones docentes y consultas con el equipo
de coordinacion acerca de su papel resolutivo de dudas y dificultades
sobre las TIC.

Grupos
responsables/
participantes.
Impacto

Equipo de Coordinacién, equipo directivo y profesorado.

Temporalizacién

de las tareas

En proceso.

Informacion y comunicacion del centro

¢Que? Agilizar las tareas burocréaticas digitalizando las mismas y todos los
documentos oficiales del centro.

Afecta a A realizar en el centro.

¢Cémo? Digitalizacion de los documentos oficiales en formato digital del centro

Intervencion que recojan informacion relevante, faciliten la administracion y agilicen
los procesos burocraticos de la institucion. Esta tarea seré llevada a cabo
por el equipo directivo y la secretaria del centro.

Evaluacion. Los documentos incluidos en la web o en espacios virtuales oficiales con

Objeto informacion del centro.
La utilizacion por parte de la comunidad de los documentos digitalizados
con el objetivo de agilizar procesos burocraticos.

Evaluacion. Encuesta.

Herramientas

Grupos
responsables/
participantes.

Impacto

Equipo directivo, Equipo de Coordinacion, Profesorado, PAS y familias.
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Temporalizacion | Ya en marcha.
de las tareas

Informacion y comunicacion.

¢Que? Utilizar iPasen, aplicacion de Séneca, para la comunicacion de las
familias, las faltas de asistencia, calificaciones, asi como el seguimiento

diario del alumnado.

Afecta a A realizar en el centro.
;Como? Establecer como medio comunicativo entre todos los miembros del
Intervencion equipo docente y familias, delegando la plataforma Google Classroom

para el uso correspondiente entre docentes y alumnado.
Informar a las familias sobre la necesidad de contar con la herramienta
iPasen para conocer todos los detalles del proceso de ensefianza-

aprendizaje de cada discente.

Evaluacion. El uso asiduo de la herramienta iPasen, tanto por parte del profesorado,
Objeto como de las familias, asi como la mejora de la comunicacion entre ambos.
Evaluacion. Estadistica.

Herramientas

Grupos Equipo directivo, equipo de coordinacion, profesorado y familias.
responsables/
participantes.

Impacto

Temporalizacién | Conseguido.

de las tareas

Informacion y comunicacion.

—
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¢Que?

Actualizar la web del centro de forma asidua y facilitar através de ella

los documentos relevantes del centro educativo.

Afecta a A realizar en el centro.

;Como? Actualizacion de la web existente del centro, afiadiendo los documentos

Intervencion oficiales en ella y todos los elementos relevantes para los miembros de la
comunidad, dando ademas, visualizacion al centro y propiciando asi un
contacto mas cercano a las familias.

Evaluacion. Evaluacion de la pagina web del centro (continua actualizacion,

Objeto publicaciones, recursos...).

Evaluacion. Observacion directa y comparativa con otras paginas web educativas.

Herramientas

Grupos Equipo directivo y equipo de coordinacion.

responsables/
participantes.

Impacto

Temporalizacion

de las tareas

En proceso.

Informacion y comunicacion.

¢Qué? Introducir al centro en las redes sociales y de los perfiles digitales
profesionales.

Afecta a A realizar en el centro.

¢Cémo? Creacion de perfiles institucionales en diferentes plataformas de caracter

Intervencion social, con los que dar visualizacién al centro, promover la interaccion

entre todos los miembros de la comunidad educativa y establecimiento
de un espacio comun donde el alumnado pueda compartir su trabajo,

fomentando asi el desarrollo de la competencia digital discente.
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Evaluacion.

Evaluacion de la introduccién del centro en las RRSS vy los beneficios de

Herramientas

Objeto la misma a nivel educativo y la participacion centro-profesorado-
alumnado- familias.
Evaluacion. Estadistica de seguimiento y observacion directa del nimero de

interacciones Yy el proceso comunicativo en el medio digital.

de las tareas

Grupos Equipo directivo, equipo de coordinacién, profesorado, alumnado y
responsables/ familias.

participantes.

Impacto

Temporalizacién | Conseguido.

Proceso de ensefianza-aprendizaje.

Herramientas

:Que? Implementar metodologias activas através de las TIC durante el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Afecta a A realizar en el centro y formacion del profesorado.

¢Cémo? Apoyar el aprendizaje en diversas metodologias innovadoras, donde el

Intervencion alumnado sea el punto de partida, tenga un papel activo y colaborativo
dentro y fuera del aula, a través de la inclusién de las TIC. Adaptar dichas
metodologias a cada grupo, pudiendo implementar varias a la vez,
personalizando e individualizando el aprendizaje.

Evaluacion. El cambio de metodologias tradicionales a metodologias innovadoras y

Obijeto la aplicacion de las mismas, a través de las TIC. Asimismo, el rol que
adopta elalumnado durante la implementacion de estas.

Evaluacion. Rubrica de evaluacion del rol docente y del alumnado.

—
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Grupos
responsables/
participantes.
Impacto

Equipo directivo, equipo de coordinacion, profesorado yalumnado.

Temporalizacién

de las tareas

En proceso.

Proceso de ensefianza-aprendizaje.

¢Que? Utilizar las TIC como soporte para el aprendizaje.

Afecta a A realizar en el centro y formacion del profesorado.

¢Como? Convertir las TIC en el hilo conductor de la ensefianza y creacion de

Intervencion contenidos, basando la practica educativa diaria en soportes digitales y
plataformas o aulas virtuales.

Evaluacion. La utilizacion de las TIC como soporte de aprendizaje, dejando a un lado

Objeto la ensefianza tradicional y todo lo que esta conlleva.

Evaluacion. Rubrica de evaluacion del rol docente.

Herramientas

Grupos
responsables/
participantes.

Impacto

Equipo de coordinacion, profesorado y alumnado.

Temporalizacién

de las tareas

En proceso.

Proceso de ensefianza-aprendizaje.
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responsables/
participantes.
Impacto

¢Que? Crear contenido digital para la practica educativa desarrollando la
competencia digital del profesorado adaptado al nivel educativo de cada
sujeto.

Afecta a A realizar en el centro y formacién del profesorado.

¢Cémo? Elaborar diferentes materiales o recursos educativos curriculares y

Intervencion complementarios, que favorezcan el desarrollo de la competencia digital
docente, mejorando la practica educativa y haciendo uso de las
herramientas digitales.

Evaluacion. Los recursos disefiados como soporte de los contenidos a impartir por los

Objeto profesionales docentes y la aplicabilidad de estos.

Evaluacion. Observacion de la calidad, adecuacion y funcionalidad del nuevo

Herramientas material educativo.

Grupos Equipo de coordinacion, profesorado y alumnado.

Temporalizacion

de las tareas

En proceso.

Proceso de ensefianza-aprendizaje.

¢Qué? Variar la forma de representacion del contenido haciendo uso de
herramientas digitales para ello y, teniendo en cuenta los principios
basicos del DUA y desarrollando la competencia de “aprender a
aprender” del alumnado.

Afecta a A realizar en el centro.

¢Cémo? Mediante el uso de las TIC y los contenidos pertinentes, proporcionar

Intervencion maltiples formas de representacion, de accion y expresion vy de

—
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motivacion del aprendizaje por parte del propio alumnado, haciendolo

mas auténomo.

Evaluacion. El rol del alumnado a la hora de identificar qué recursos son los

Objeto adecuados para él, qué metas ha de cumplir y, su implicacion y decision
ante su capacidad de aprender de forma auténoma.

Evaluacion. Rubrica de evaluacién del alumno valorando su aprendizaje y la

Herramientas

competencia de aprender a aprender.

Grupos
responsables/
participantes.
Impacto

Equipo de coordinacién, profesorado y alumnado.

Temporalizacién

de las tareas

En proceso.

Proceso de ensefianza-aprendizaje.

;Qué?

Hacer al alumnado mas participe de su propio proceso de ensefianza-
aprendizaje, llevando a cabo su propia evaluacion y coevaluacion,
desarrollando la competencia digital, destrezas y habilidades que

propicien su desarrollo integral.

Afecta a

A realizar en el centro.

¢Como?

Intervencion

Despertar el interés de los discentes, implicandolos en la evaluacién de
su propio aprendizaje, haciéndolos mas activos y reflexivos en su rol
como alumnos, promoviendo el desarrollo de su competencia digital a
través del uso de dispositivos digitales y capacitandolos para ser sujetos

criticos.

Evaluacion.
Obijeto

El rol del alumnado a la hora de evaluar su propio aprendizaje y el de
otros compafieros, su competencia digital y su capacidad resolutiva y

critica ante determinadas cuestiones.
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Evaluacion.

Herramientas

Analisis y comparacion de las evaluaciones (escalas) realizadas por los
discentes y la rabrica de evaluacion del alumno elaborada por el propio

docente.

Grupos
responsables/
participantes.
Impacto

Profesorado y alumnado.

Temporalizacién

de las tareas

En proceso.

4.3. Rubrica TDE del nivel de competencia digital del centro.

Tras la cumplimentacion del formulario del PAD vy la rubrica implementada en el

sistema de informacion Séneca, por parte del claustro del centro, sobre la competencia digital

del mismo, los resultados obtenidos en el Informe de Rdbrica y organizados en base a los tres

ambitos de actuacion correspondientes, quedan reflejados a continuacion.

AMBITO: ORGANIZACION DEL CENTRO

1 Existencia de espacios de aprendizaje virtuales para aprovechar y optimizar el uso

de las tecnologias de aprendizaje digital. Los espacios virtuales suponen una

extraordinaria oportunidad de integracion de la tecnologia para la mejora del aprendizaje,

tanto en su capacidad de personalizacidn, que los incluye en el Disefio Universal de

Aprendizaje como en la participacion amplia que brinda, abarcando a la totalidad de la

comunidad educativa.

Aunque la heterogeneidad de opciones de espacios virtuales no es en si algo negativo, los

centros que de forma colectiva adoptan una determinada herramienta ofrecen una imagen

positiva a su comunidad educativa. Asimismo, en determinadas ensefianzas, el consenso

del centro en la utilizacion de una sola plataforma, especialmente durante la fase no

presencial, facilita en gran medida la colaboracion, siempre necesaria, de las familias.

Su respuesta:
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1. a. 1. Précticamente todas las materias impartidas disponen de un espacio en una
plataforma virtual de aprendizaje (plataforma educativa) o utiliza otros medios
digitales (blogs educativos o sites), que permiten la interaccion.

Sugerencia: Convertir los espacios virtuales de aprendizaje en una de las sefias de
identidad del centro estd a un paso. La revision y mejora de sus contenidos, su
actualizacion continua y el incremento de la participacion de toda la comunidad
educativa abriran la puerta a la excelencia.

Contar conun Plan que contemple el disefio de aprendizaje online (44) es fundamental.

2 Existencia de espacios de aprendizaje fisicos para aprovechar y optimizar el uso de
tecnologias de aprendizaje digital. Nada de lo que hay en el centro educativo es neutro:
convertirlo en un espacio de aprendizaje profundo y de participacion debe ser un objetivo
a plantearse, que no necesariamente requiere un elevado dispendio. Las llamadas "aulas
de futuro” no son la Unica opcién; el cambio en la gestion de los espacios debe responder
a las necesidades de cada centro (1).

Su respuesta:
2.b.1. Existen varios espacios de aprendizaje organizados en zonas diferenciadas
segun su funcién, con acceso a equipamiento digital, mobiliario desplazable, PDI o

similar, etc. (aula del futuro o semejante)

Sugerencia: El paso logico es trascender el espacio del aula y llegar a los espacios
comunes, ampliar y mejorar lo ya conseguido y difundirlo, asi como continuar con el
cambio metodoldgico asentado en la formacion previa y constante del profesorado.

Lo méas importante, ponerlo en marcha, esta hecho.

3 Existencia de horarios con adecuacién al desarrollo de la competencia digital (3)
(doble docencia, horarios consecutivos, horas de encuentro). Los horarios de los
centros deben adaptarse a criterios estrictamente pedagdgicos recogidos en el proyecto
educativo, al que se incorporan los Planes y Programas en los que se participa. La
normativa (Decretos 327/2010 y 328/2010, de 13 de julio) establece un marco de
autonomia de los centros en su modelo organizativo, que puede pasar por agrupamiento s
flexibles, doble docencia, horarios consecutivos u otro modelo que favorezcan el cambio
y la mejora.

3.a.1. Practicamente todo el profesorado tiene un horario que favorece el desarrollo

adecuado de la competencia digital.
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Sugerencia: Mantener los criterios pedagdgicos que permitan el desarrollo de las
competencias en general, favoreciendo metodologias activas y cooperativas es el reto
a cumplir, asi como la difusién y puesta en préctica de estos procedimientos en centros
mas reticentes al cambio.

Es importante tener en cuenta el horario, de manera que quede equilibrado el volumen
de alumnado a atender.

4 Elaboracién y difusion de los horarios La transparencia en el funcionamiento de los
centros es fundamental en un entorno de participacion y mejora; un elemento importante
es el de los horarios pormenorizado del centro (por grupos...), que debe estar accesible a
cualquier persona interesada y permitir afiadir observaciones en tiempo real.

Su respuesta:
4.c.1. La informacion sobre horarios esta disponible en formato digital y accesible
para el profesorado desde los ordenadores del centro.

Sugerencia: Ampliar la difusién de los horarios del centro, respetando la privacidad
de los datos, mediante la publicacion en Internet de los correspondientes a los grupos
es el paso siguiente.

Se podran afiadir observaciones a los horarios en tiempo real, cambios por salidas del
centro, actividades extraordinarias, etc. Es importante prever la manera de trasladar

el horario lectivo a la docencia no presencial, de manera organizada en el conjunto
del centro.

5 Existencia de guia sobre uso responsable de los equipos y dispositivos. Disponer de
un documento corto, claro y accesible no solo facilita la gestion y el mantenimiento, sino
que forma parte del aprendizaje y visibiliza determinados aspectos tales como el BYOT
o la relacion de los dispositivos con el medio ambiente. La Guia de uso responsable de la
tecnologia en el centro, en la medida que pueda determinar también el uso de dispositivo s
moviles debe formar parte del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (en su
apartado i). Al estar este dentro del Plan de Centro, debe ser en si un documento publico,
disponible para toda la Comunidad Educativa.

Su respuesta:
5.c.1. No existe guia sobre uso responsable de los equipos y dispositivos ni sistema
de préstamo en caso de necesidad, o solo esta disponible en soporte papel, incluyendo

al menos buenas practicas para la prolongacién de vida atil de los dispositivos.
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Sugerencia: Una guia sobre uso responsable de equipos y dispositivos establece
claramente lo que se permite y lo que no se permite hacer las personas usuarias con
estos recursos. Debe incorporar asimismo las précticas de uso correcto que
disminuyan su repercusion ambiental.

Para que sea efectiva es importante darle visibilidad desde internet y hacerlas llegar

a las familias.

6 Existencia de protocolos relativos a la gestion de espacios y recursos, incidencias y
mantenimiento asi como al sistema de préstamo orientado a la superacion de la
brecha digital. Los protocolos, debidamente aplicados y gestionados, hacen mucho mas
eficaz la disponibilidad del equipamiento al servicio del aprendizaje y su continuidad en
caso de cese de la actividad educativa presencial; se incide en la transparencia haciendo
evidente la opcion elegida para el mantenimiento y el coste que supone. Los aspectos
recogidos en el apartado 6.3 deben incluirse en el Plan de Contingencia del centro

Su respuesta:
6.c.1. La gestion de la reserva de los espacios fisicos Yy recursos se realiza a través

de documento tipo plantilla disponible en formato digital o en papel.

Sugerencia: Extender la gestion unitaria de la reserva de espacios del centro a un
entorno colaborativo mejora sustancialmente la informacion y capacidad de

planificacion de la misma.

Su respuesta:
6.c.2. Las incidencias y mantenimiento se reportan a través de un documento tipo

plantilla disponible en formato digital o papel.

Sugerencia: Establecer un procedimiento simple y accesible desde Internet facilita y

agiliza la gestion de las incidencias y mantenimiento.

6.0b.3. Existe un protocolo en el centro para verificar que todo el alumnado posee los
medios adecuados para continuar la actividad en caso de cese de la actividad presencial
pero no contempla todos los aspectos: identificacion de las necesidades, sistema de

préstamo, conectividad y documentacion ad-hoc.

Sugerencia: El protocolo debe ser actualizado cada curso en cuanto a la identificacion
y localizacion del alumnado. Los documentos deben ser revisados para que respondan

con agilidad a las necesidades planteadas en caso de cese de la actividad educativa
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presencial, teniendo en cuenta para este caso la participacion de entidades locales que
pudieran colaborar.
Es importante hacer participes de este protocolo a entidades locales que pudieran

colaborar en caso necesario.

Su respuesta:
6.b4. El coste de mantenimiento NO aparece como gasto especifico en los

presupuestos anuales, pero se plantea incluirlo en el préximo ejercicio econémico.

Sugerencia: Esta decision, consensuada previamente en los 6rganos colegiados del
centro, debe institucionalizarse y aparecer en los documentos publicos del mismo,

contribuyendo asi a la transparencia en la gestion.

7 Existencia de un plan de formacién para el desarrollo de la competencia digital en
el centro coherente con los marcos europeos DigCompOrg, DigCompEdu y
Digcomp(4). Conocer los diferentes marcos en los que se encuadra la Competencia
Digital es esencial para abordar su desarrollo y disponer de nuevas perspectivas para la
mejora en general que pasan, en buena medida, por la formacidn expandida a todos los
colectivos de la comunidad educativa, no solo el docente. Para ello, es fundamental partir
de un diagnostico de la competencia digital, tanto del centro como del profesorado. Las
herramientas necesarias estan implementadas en Séneca.

Su respuesta:

7.c.1. NO existe un plan de formacion para el desarrollo de la competencia digital
(profesorado, personal no docente, familias, etc.) en el Plan de Centro.

Sugerencia: Partiendo de la obligatoriedad del Plan de Formacion, incluir en él
aspectos relativos al desarrollo de la competencia digital para la totalidad de la
comunidad educativa supone un importante avance para el centro.

La participacion de las familias en actividades formativas adquiere un especial relieve
para su propia competencia y la de sus hijos e hijas, fundamental en el caso de ceses
de la actividad presencial.

Su respuesta:

7.c.2. Menos de la mitad del profesorado y personal no docente participa en las
actividades formativas relacionadas con la competencia digital.

Sugerencia: La mejora en el desempefio de la CD solo es posible a través de una

evaluacion formativa, que implica la comunicacion bilateral o multilateral con todos
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los agentes implicados. Incluso los docentes que se hayan autodiagnosticado como
competentes necesitan participar en las actividades formativas para generar una red

social de aprendizaje y extenderlo al personal no docente.

Su respuesta:

7.c.3. El centro cuenta con un Equipo de Coordinacion al que NO se consulta ni
participa en la formacion.

Sugerencia: Contar con un Equipo de Coordinacion es un hecho inherente al propio
proceso de transformacion, pero depende del centro establecer las condiciones
adecuadas para que desempefie con eficacia sus funciones, siendo la principal la
dinamizacion del proceso, que pasa necesariamente por su participacién en la

formacién, tanto en el asesoramiento como en su desarrollo.

8 Integracion de la innovacion metodologica a través de las tecnologias y networking
(trabajo colaborativo en red). Los aspectos expresados en este item deben quedar
recogidos en el Proyecto de centro, como parte de sus sefias de identidad y de
organizacion para la docencia online para incluir en el Plan de Contingencia. Retratan a
un centro abierto que asume el concepto de conocimiento compartido y contribuye
activamente a su expansion, contando con un equipo dinamizador que cumple
eficazmente su funcion.

8.c.1. En el Plan de Centro y el Plan de Formacion NO se contemplan acciones

encaminadas a la innovacién metodologica apoyadas por el uso de las tecnologias.

Sugerencia: La transformacion digital es inherente a la transformacion metodologica,
encaminada a lograr la inclusion de todo el alumnado, tanto de su diversidad funcional
como de su diversidad social y cultural. La identidad del centro se basa en hechos y
en logros mediados por métodos como: ABP, Flipped, aprendizaje cooperativo,
aprendizaje movil, que deben ser tenidos en cuenta en la docencia online de manera

coordinada.

Su respuesta:
8b.2. NO se participa en Proyectos de Innovacidn, Investigacion y Elaboracion de

materiales didacticos, pero se tiene en proyecto hacerlo.

Sugerencia: Cada afio la Consejeria de Educacion pone en marcha una convocatoria

para la realizacion de Proyectos de Innovacion, Investigacion y Elaboracion de
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materiales didacticos que reciben financiacion para su desarrollo. Méas informacion
en el Portal Averroes (5)

Su respuesta:
8b.3. El equipo de Coordinaciébn dinamiza y extiende ocasionalmente la

implementacion de proyectos innovadores entre el claustro.

Sugerencia: Es conveniente que dentro de la cultura del centro queden claras las
funciones del Equipo de Coordinacién, y que se vean facilitadas por el equipo
directivo, a la par que el propio claustro aporta sus experiencias para su difusion.

Su respuesta:

8.c.4. El centro NO participa con otras organizaciones en proyectos de innovacion.
Sugerencia: Asumir plenamente el concepto de "Conocimiento Compartido” por
parte de los centros implica necesariamente la colaboracion con otras organizaciones,

ampliando y mejorando los procesos de aprendizaje que se producen en ellos.

Su respuesta:

8.c.5. El centro NO organiza NI participa en actividades y eventos de intercambio de
conocimiento que impulsen la innovacion educativa.

Sugerencia: La mejora del centro como organizacion digitalmente competente pasa
por la apertura del centro, compartiendo las experiencias educativas y mejorando las
propias a partir de la informacion proporcionada por otros. Actualmente, existe una
amplia oferta en este sentido a diferentes niveles. ElI Equipo de Coordinacion y el
Departamento de Formacion, Innovacion y Evaluacion pueden aportar mucho en este

aspecto.

Su respuesta:

8.c.6. Menos de la mitad del profesorado y alumnado accede y/o participa en
comunidades educativas en red (Internet en el aula, Brainly, Leoteca. etc.).
Sugerencia: Las comunidades educativas son espacios virtuales en los que se
aprende en comun, compartiendo experiencias. Actualmente son muy numerosas y
las redes sociales, aunque en principio no tienen esa funcion, pueden ser utilizadas

ampliamente en este sentido.

9 Uso de las herramientas de gestion que ofrece la Consejeria de Educacion. Estas
herramientas, integradas en Séneca (6) y Pasen, superan con creces cualquier aplicacion

comercial actualmente existente, respetan escrupulosamente los aspectos recogidos en la
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LOPD vy estan siendo mejoradas constantemente. Es necesario que el profesorado las
conozca y promueva su uso para contribuir a la mejora del proceso, sobre todo en los
ambitos de Organizacion e Informacion y Comunicacién, incluyéndolas como parte
importante del Plan de Contingencia.

Su respuesta:

9.c.1. Menos de la mitad del profesorado usa el cuaderno del profesorado de Séneca

(7), ademas del registro de ausencias y calificaciones trimestrales.

Sugerencia: Hacer un diagnostico acerca de esta situacion puede aclarar sus motivos
y actuar en consecuencia: si se debe a falta de formacion del profesorado, por falta de
difusion de la herramienta o confusion con relacion a otras comerciales que no retnen
las ventajas de Séneca. Asimismo, se debe explicar a las familias la existencia y
funcionamiento de estas herramientas, para ir extendiendo su uso, fundamental en

caso de cese de la actividad presencial.

9.b.2. Se conoce la existencia del sobre virtual de matricula pero NO se aplica 0 NO

se tiene la intencion de aplicarlo segun esté disponible.

Sugerencia: Para mejorar esta situacion, se debe recabar informacion del uso del
sobre virtual por parte de otros centros que lo hayan llevado a cabo e implementar lo
para fomentar la tramitacion online que evite la presencia en el centro y disminuya
sensiblemente el soporte papel.

Informar con claridad a las familias (por ejemplo, a través de la web del centro) es

fundamental.

Su respuesta:
9.a.3. Se usan habitualmente las funcionalidades de Séneca (mensajeria,

observaciones compartidas...).

Sugerencia: Para mejorar, se puede establecer que durante el primer mes de cada
curso el profesorado experimentado formard a familias y docentes recién
incorporados al centro en el uso de estas herramientas.

De igual forma el profesorado ya usuario de estas herramientas buscard nuevas
posibilidades de uso para mejorar la coordinacion y gestién del tiempo de trabajo de
su equipo docente.

Estas funcionalidades han demostrado su importancia en caso de cese de la actividad

presencial.
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10 Evaluacion de la competencia digital (CD) (4) (del centro y del profesorado) Con los
procesos de evaluacion de la competencia digital tanto a nivel de centro como de
profesorado no se pretende establecer clasificacion alguna, sino disponer de una guia que
oriente acerca de las opciones de mejora existentes. Obviamente, el desarrollo de la
competencia digital del profesorado repercutird directamente en el alumnado y en el
entorno general de la comunidad educativa. Conocer los diferentes marcos de CD vy las
herramientas de evaluacion existentes proporciona una mejor perspectiva y capacidad de
eleccion.

Su respuesta:
10.c.1. NO se ha utilizado con anterioridad la Rabrica para evaluar el centro como

organizacion digitalmente competente

Sugerencia: La Rubrica ha demostrado su validez como herramienta amigable en su
cumplimentacion y que proporciona resultados fiables para la toma de decisiones que
contribuyan al proceso de transformacion digital.

Para que la evaluacion sea realmente valida, se debe tener en cuenta la opinion de

toda la comunidad educativa.

Su respuesta:

10.a.2. Se han utilizado los datos de la Rabrica para orientar la elaboracion del Plan
de Actuacion.

Sugerencia: En este caso se ha procedido de manera légica, ya que los datos
obtenidos son fiables si las opciones seleccionadas corresponden a la realidad del
centro. Dado que el test es riguroso y su realizacion ya supone desarrollo de la
competencia digital.

Por otra parte, el Plan de Actuacidn resultante, si se comparte através de los medios

digitales o las redes sociales, puede servir como referente para otros centros.

Su respuesta:

10.a.3. El profesorado ha cumplimentado el test de CDD (46) implementado en Séneca
y dispone del Informe de Centro.

Sugerencia: Los resultados ofrecidos en el Informe de Centro son de gran utilidad
para acometer actuaciones proporcionadas en cuanto a la CDD del profesorado vy,
sobre todo, para prever actividades formativas que permitan su mejora,

preferentemente en la modalidad de Formacién en Centro.
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AMBITO: INFORMACION Y COMUNICACION

1 Presencia digital del centro. Las multiples opciones existentes permiten que el centro
pueda elegir o asumirlas todas, difundiendo sus logros, experiencias y caracteristica s.
Resulta fundamental para mantener a la comunidad educativa informada online, sobre
todo en periodos en los que no es posible hacerlo de manera presencial. Explotar la
presencia digital en la Red de la manera méas participativa posible forma parte del cambio
deseado hacia la mejora e incardina la vida del centro en la realidad circundante.

11.c.1. El centro dispone de web escasamente actualizada. No cuenta con blogs

educativos.

Sugerencia: La web es el escaparate del centro hacia el mundo y debe ser el medio
de informacién centralizada hacia la comunidad educativa, fundamental en periodos
de cese de la actividad presencial: mantenerla actualizada es primordial, asi como
disponer de blogs educativos que traten aspectos especificos (Biblioteca,
Coeducacion, blogs del profesorado) que se integren en la web.

Tanto para estos como para la web del centro, la oferta de estos espacios en Blogs
Averroes (48) proporcionan todo lo necesario al respecto.

Contar con un equipo Community Manager(49) en el centro, preferentemente dentro

del Equipo de Coordinacidn, facilita esta tarea fundamental.

Su respuesta:

l.a. 2. El centro participa en las redes sociales con cuentas corporativas
ocasionalmente.

Sugerencia: Las Redes Sociales han demostrado ser un medio eficaz para hacer llegar
informacion a la comunidad educativa de manera rapida, aspecto a tener muy en
cuenta en caso de cese de la actividad presencial. Establecer una frecuencia constante
de publicacion en las Redes Sociales, aunque no sea elevada, contribuye a la difusion
y presencia digital del centro a la vez que crea un habito y se convierte en referente
en cuanto a obtencion de informacion y de participacién. Contar con un Equipo
Community Manager bien organizado, que tenga una estrategia basada en criterios

claros, facilita la tarea.

Su respuesta:
11.c.3. La comunidad educativa va participando en los medios digitales de difusion
del centro.
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Sugerencia: Incluir las redes sociales como parte del bagaje académico y su uso
correcto puede ser una forma adecuada y facil de hacer participe a la totalidad de la
comunidad educativa, que se incrementa en periodos de cese de la actividad
presencial; invitar a que expresen sus dudas o comentarios, incluso que interactde n

contribuyendo a la difusién de lo publicado es importante.

Su respuesta:

11.c.4. NO existe la figura de Community Manager (CM) en el centro.

Sugerencia: Contar con un Equipo Community Manager (que deberia estar formado
por miembros del Equipo de Coordinacion) bien organizado, que tenga una estrategia
basada en criterios claros facilita la presencia digital del centro, tanto para la web
como para la participacion en las Redes Sociales.

El CM adquiere especial relevancia en periodos de cese de la actividad presencial.

Su respuesta:
11.b.5. Se han establecido criterios 0 normas para la publicacion de contenidos en las

redes sociales del centro.

Sugerencia: Tanto los criterios como las normas son fundamentales a la hora de
establecer una dinamica adecuada acerca de las publicaciones en las redes sociales
del centro. Informar a la comunidad y al profesorado de nueva incorporacion es

primordial para la continuidad en el uso adecuado de estos medios.

2 Difusion de logros conseguidos en general y con la integracion de las tecnologias en
particular. Que el centro dé a conocer y comparta lo conseguido por el alumnado es una
forma de empoderarlo altamente motivadora.

Su respuesta:
12.b.1. El centro participa de forma regularmente en las redes sociales publicando

los logros del alumnado.

Sugerencia: Por motivos de seguridad juridica, proteccién de datos e identidad
colectiva en el uso y participacion en RRSS, resulta muy conveniente establecer
pautas, criterios y normas para ello, siendo aprobadas previamente por los 6rganos
oportunos. Convertir esta practica en algo habitual seria el siguiente paso, ya que

adquiere especial relevancia cuando se continta el proceso educativo online.

3 Digitalizacion de documentos. Secretaria virtual. Acceder a los documentos y a la

informacion emanada del proceso educativo, asi como facilitar la gestion y tramitacion
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online por parte de todos los sectores contribuye a la necesaria apertura de los centros a
la comunidad y cobra especial importancia en caso de situaciones obligadas de no
presencialidad.
13.c.1. Los documentos obligatorios o relevantes para el centro estan digitalizados y
accesibles (13) al profesorado desde dispositivos locales o en papel.
Sugerencia: El centro debe usar canales/sistemas de comunicacién apropiados y
eficientes, para ello es imprescindible que los documentos relevantes para el centro
estén digitalizados y accesibles a la comunidad educativa a través de internet. Esta
tarea puede temporalizarse de forma progresiva, atendiendo a criterios de prioridad y
actuar desde el primer momento bajo los principios de accesibilidad tanto fisica como
sensorial o cognitivo. En este ultimo aspecto, aqui (14) se pueden encontrar pautas y

recursos.

Su respuesta:

13.c.2. Los documentos que deban ser cumplimentados solo estan disponibles en
soporte papel.

Sugerencia: Disponer de formularios online da uniformidad al documento, evitando
su rectificacion y que los campos queden vacios, Ademas permite guardar la
informacion en el archivo del formulario. Esto ayudara a procesar y analizar la
informacion mas facilmente una vez recopilados todos los formularios
cumplimentados. Esta tarea debe ser iniciada en prevision de periodos de cese de la

actividad presencial.

Su respuesta:

13.c.3. Los datos agregados correspondientes al analisis de los resultados de las
evaluaciones estan accesibles para el profesorado en soporte papel.(15)
Sugerencia: A través de Séneca se puede obtener el documento de “Estadisticas de
los aprobados por curso™. Publicitar esta informacion en la intranet del centro
facilitara la disponibilidad y el acceso del profesorado a una informacion de interés
contribuyendo a su andlisis.

Manual sobre el "Modulo evaluacion™ de Séneca (10).

Su respuesta:
13.c.4. Los resultados individuales de las evaluaciones del alumnado no se validan
para que estén accesibles desde Pasen o iPasen (16), notificandose exclusivamente en

soporte papel (boletines).
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Sugerencia: PASEN (11) es una potentisima herramienta integrada en Séneca que
permite establecer vias de comunicacion entre los centros y las familias para facilita r
el seguimiento académico del alumnado, contribuyendo ademéas a la adquisicion de la
competencia digital de la ciudadania. Otras posibles alternativas que puedan existir se
caracterizan por la dispersion de la informacion o la falta de privacidad segun la
normativa vigente (LOPD).

Esta dindmica adquiere especial relevancia cuando se continta el proceso educativo

online.

4 Digitalizacion comunicaciones internas. La agilizacién en la comunicacion interna de
quienes forman parte de la comunidad educativa de un centro favorece la colaboracion y
mejora la eficacia del proceso educativo, favoreciendo el sentimiento de formar parte
activa de ella. Resulta fundamental en caso de suspension de la actividad presencial

Su respuesta:

14.c.1. Menos de la mitad del profesorado utiliza medios y canales digitales variados
(17) para establecer con su alumnado comunicaciones relacionadas con el
aprendizaje.

Sugerencia: La comunicacion entre docentes y alumnado es esencial para conseguir
un proceso de ensefianza-aprendizaje Optimo. La digitalizacion y la tecnologia
proporcionan al profesorado nuevos canales de comunicacion, como por ejemplo, el
movil, las redes sociales, el e-mail, apps moviles...

Incluir formacién relativa a este aspecto puede impulsar al profesorado a utiliza r
positivamente estos medios, ha demostrado ser fundamental cuando se suspende la

actividad presencial

Su respuesta:

14.c.2. Las familias no acceden a la informacion, ni usan estos medios para la
comunicacion.

Sugerencia: Ofrecer informacion de facil acceso a nuestra comunidad educativa
favorece la participacion y la comunicacion es mas fluida por lo que es necesario
elegir cuéles seran los medios de comunicacion y el espacio digital para desarrollar
esta transformacion.

PASEN es una potentisima herramienta integrada en Séneca que permite establecer
vias de comunicacion entre los centros y las familias para facilitar el seguimiento del

alumnado, la Unica que ofrece todas las garantias relativas a la normativa vigente
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sobre proteccién de datos y ha demostrado su eficacia en caso de cese de la actividad
presencial.

El profesorado puede tener asimismo un papel fundamental, impulsando este tipo de
comunicacion con las familias, que puede simultanearse con formacion especifica

para ellas en forma de sesiones cortas.

14.b.3. Més de la mitad de las comunicaciones internas entre el profesorado se

realiza a través de las funcionalidades de Séneca.

Sugerencia: Extender esta practica a todo el claustro permite una mejor gestion del
tiempo vy esfuerzo en el trabajo, ya que se unifica la via de comunicacion, que ademas
es la oficial. Los diferentes grupos de interlocucion que pueden organizarse
(Departamentos, Equipos Docentes, Equipo de Coordinacion, etc.) permiten dar
respuesta rapida a cada necesidad de comunicacion.

En caso de cese de la actividad presencial, es una herramienta fundamental para
mantener el contacto y la informacion entre los miembros del claustro.

5 Actividades de intercambio de experiencias relacionadas con la transformacion
digital. El aprendizaje no solo se lleva a cabo dentro de las paredes del centro. Aprovechar
las oportunidades que brindan los medios digitales pone en primer plano el papel
protagonista del alumnado y sus familias.

Su respuesta:
15.c.1. El centro no organiza ni participa en actividades de intercambio de

experiencias relacionadas con la transformacion digital en sus tres ambitos.

Sugerencia: Propiciar la organizacion y participacion en este tipo de actividades
favorece y acerca realidades diferentes en el centro, fomentando el "Conocimiento
Compartido”, basico en esta época de interconexion, que deja obsoletos los centro s
aislados y cerrados. Un inicio podria ser participar en la convocatoria de Escuelas
Mentoras (18) para poder observar el desempefio de centros con un mayor recorrido

en el proceso de transformacion digital hacia la mejora.

Su respuesta:
15.b.2. La participacion de la comunidad educativa del centro NO es significativa.

Sugerencia: Aumentar la participacion de la comunidad posibilitard el aumento de la
colaboracién, la transparencia y una mejora en la comunicacion que serd mas clara y
fluida.
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Para ello es importante involucrar a las familias, a través de la Asociacion de Madres
y Padres o directamente, en eventos y actividades de calidad educativa incardinada s
en la vida académica, asi como el establecimiento o afianzamiento de relaciones con

entidades de barrio o locales.

6 Interaccion con Plataformas Digitales externas a la Comunidad Educativa (19)
Facilitar y fomentar el acceso y la participacion del alumnado con sites de entidades
ajenas al mundo estrictamente académico, sobre todo en determinados tipos de ensefianza,
se muestra como un elemento necesario para una formacién integral y conectada con la
realidad.

Su respuesta:
16.b.1. Se produce ocasionalmente.

Sugerencia: Extender este tipo de sites puestos a disposicion del alumnado y de la
comunidad educativa general es una buena opcion para el desarrollo de la
competencia digital, ademas de la informacion que se pueda obtener directamente de

ella.

7 Herramientas telematicas para la comunicacién con las familias. La generalizacion
del uso de Séneca y Pasen por parte del profesorado y de las familias y alumnado,
respectivamente, proporciona un entorno seguro para las comunicaciones. Disponer de
otros medios Yy sistemas digitales complementarios aborda con eficacia la multiplicidad
de circunstancias que pueden darse, asegurando la correcta comunicacion y seguimiento,
elemento fundamental en caso de cese de la actividad presencial.

Su respuesta:
17.c.1. La comunidad educativa va utilizando de forma progresiva las

funcionalidades de Séneca que le permiten ponerse en contacto con las familias.

Sugerencia: Gracias al panel de control existente en Séneca, al que se accede con
perfil Direccion, estos datos desglosados estan cuantificados, de manera que se puede
conocer la realidad del centro en cuanto a uso de las funcionalidades de Séneca, de
manera que se pueden establecer estrategias de colaboracion y ayuda para la

universalizacion de utilizacion de la herramienta.

17.b.2. Se usan ocasionalmente otros sistemas digitales complementarios para la

comunicacion con las familias (videoconferencias, videollamadas).
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Sugerencia: La utilizacion de otros sistemas para la comunicacion no excluye los
habituales u oficiales (preferentemente Séneca y Pasen, tanto en la versién web como
en la movil), sino que pretende prever las necesidades especificas que puedan tener
las familias y el profesorado en su proceso de comunicacion, dado que la tecnologia

lo permite.

8 Debate y gobierno abierto. La participacion activa por parte de la comunidad educativa
debe ser una de las metas a conseguir en los centros, incrementando su apertura a todas
las partes implicadas, en el convencimiento de que esta dindmica contribuird a la mejora
global.

Su respuesta:
18.b.1. La comunidad es informada y va consultando sobre algunas actuaciones y

documentos relevantes del centro por medios telematicos.

Sugerencia: Establecer cauces de participacion activa de la comunidad, mas alla de
la mera informacion contribuye al desarrollo de la competencia digital ciudadana y

favorece el ejercicio de la participacion, la corresponsabilidad y la transparencia.
AMBITO: PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE.

1 Adopcion de metodologias activas facilitadas por el uso de las tecnologias. EI cambio
de paradigma educativo(50) pasa por la adopcidén de metodologias activas, que conceden
al alumnado el rol protagonista de su propio aprendizaje, haciéndolo mucho maés
competencial, completo y perdurable. Se deben establecer lineas de actuacion que
favorezcan la inclusién en varios niveles: 1. Crear cultura (construir comunidad y
establecer valores), 2. Establecer politicas (desarrollar un centro escolar para todos y
organizar el apoyo a la diversidad) y 3. Desarrollar practicas inclusivas (construyendo un
curriculo para todas las personas y orquestar el aprendizaje). La tecnologia sirve de apoyo
para desarrollar todas ellas.

Su respuesta:

19.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro adopta y promueve el uso de
metodologias activas centradas en el alumnado como protagonista de su propio
aprendizaje (ABP, aprendizaje cooperativo, aprendizaje basado en la indagacion,

Flipped Learning, pensamiento computacional, etc.).

Sugerencia: Estais en el camino. Eso es lo importante. ES un proceso complejo y sélo

empezar yatiene mucho mérito. Las metodologias activas permiten el aprendizaje del
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alumnado a través de una experiencia de colaboracién y reflexion individual en forma
permanente. Promueve en los estudiantes las habilidades de busqueda, analisis y
sintesis de informacién, asi como adaptacion activa a la solucion de problemas.
Ademas, propicia el trabajo en equipo, las habilidades sociales y contribuye a la
mejora en la gestion de conflictos.

Incluir en el Plan de Formacion actividades relativas a estas metodologias, primando
dindmicas de mentorizacion interna, contribuye a incrementar el porcentaje de

profesorado que las implementa.

Su respuesta:

19.b.2. El profesorado conoce un escaso nimero de estas metodologias y las aplica de
manera arbitraria.

Sugerencia: Ya estais cerca. Los cambios son complicados y habéis conseguido
iniciar un proceso que dara sus frutos. jAnimo! Aunque siempre es saludable que el
profesorado se enfrente individualmente a emplear nuevos métodos, el mejor modo
de garantizar su eficacia consiste en establecer alianzas para la formacion y la puesta
en practica, a través de los equipos educativos, por medio de grupos de trabajo, con

el fin de disefiar proyectos interdisciplinares e internivelares.

Su respuesta:

19b.3. Se trabaja con tareas integradas competenciales ocasionalmente.
Sugerencia: Venga, a seguir. Se estdn haciendo patentes las potencialidades de
desarrollar tareas integradas y el centro se encuentra inmerso en este proceso de
cambio de paradigma educativo.

Si se trabaja por tareas integradas se pone al alumnado en una situacion distinta a la
ensefianza transmisiva, teniendo que desplegar habilidades y saberes que le llevarana
desarrollar con éxito esta tarea. Ademas, fomenta el trabajo en equipo tanto de los
docentes encargados de su disefio, como del alumnado en resolverlas. Convertirlas en

un rasgo distintivo del centro es el siguiente reto.

Uso de estrategias didacticas facilitadas por las tecnologias del aprendizaje. Las
estrategias didacticas son acciones planificadas para que el alumnado logre la
construccion del aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados; se trata de
procedimientos de nivel superior que incluyen diferentes tacticas o técnicas de
aprendizaje, desempefiando un papel muy importante las tecnologias, por su papel

motivador y por la proximidad a la realidad del alumnado. Es importante facilitar al
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profesorado estrategias faciles y consensuadas que no reproduzcan la clase tradicional
cambiando el medio, y ofrecer al alumnado la realizacién de la tarea en formato digital
utilizando soportes que les sean faciles y accesibles.
Su respuesta:
20.b.1. Maés de la mitad del profesorado del centro utiliza estrategias didacticas
facilitadas por las tecnologias, sean flexibles, atractivas y que tienen en cuenta las
expectativas e intereses del alumnado. (21)
Sugerencia: Incrementar el uso de estas estrategias es la evolucion légica de la
situacion actual, usando para ello procesos de mentorizacion interna y trabajo
cooperativo del profesorado.
Contar con el apoyo de las familias desde la informacion es fundamental para
continuar y mejorar.
Participar en la convocatoria de Proyectos de Innovacion, Investigacion y Elaboracion

de Materiales esuna via para institucionalizarlas y obtener financiacion.

Su respuesta:

20.b.2. Se combina con metodologias activas ocasionalmente.

Sugerencia: Para mejorar en este aspecto y que las metodologias activas vayan de la
mano de las estrategias didacticas facilitadas por las tecnologias, puede ser util
combinar la mentoria interna, el trabajo cooperativo del profesorado y la formacion

especifica.

3 Elaboracion e implementacion de secuencias didacticas que integren los recursos
digitales para el aprendizaje. Gamificacion, creacion audiovisual, robdtica,
programacion, y el uso habitual de los recursos digitales de caracter cooperativo que casen
con metodologias activas favorecen el desarrollo de la competencia digital y el
aprendizaje competencial general. Las secuencias didacticas programadas en situaciones
no presenciales no pueden ser una traslacion del modo presencial, También tiene
implicaciones en la formacion, ya que deben ser presentadas en diferentes soportes y
niveles de dificultad siguiendo el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

Su respuesta:
21.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro elabora e implementa secuencias
didacticas que integran contenidos digitales de elaboracion propia de calidad (22),

libros de texto digitales, REA, blogs didacticos.
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Sugerencia: La integracion de contenidos y recursos digitales en secuencias
didécticas no revierte mayor dificultad si se cuenta con un equipo de trabajo y
formacion adecuada, que siempre se puede adquirir.

Aplicar la gamificacion al proceso de ensefianza aprendizaje no requiere en principio
especiales complicaciones ni requerimientos técnicos; la robética, en principio
limitada a determinadas areas permite un amplio desarrollo competencial, mientras
que la programacién o pensamiento computacional puede aplicarse ampliamente en
los diferentes niveles educativos y de manera transversal, como ocurre con Toolbox
(23).

Los REA (51) son facilmente accesibles, libres y se pueden adaptar a la realidad de
cada centro.

Los blogs, aunque no ofrecen las posibilidades de un EVA (Entorno Virtual de
Aprendizaje), si pueden ser muy utiles como monograficos dentro del centro
(Coeducacion, Biblioteca, Convivencia, del Alumnado), disponibles desde la web del

centro para que sean accesibles para todo el mundo

Su respuesta:
21.c.2. No es significativo el uso de recursos digitales online preferentemente

cooperativos (presentaciones online, smore, padlet, cronogramas, infografias, etc.)

Sugerencia: Iniciar este proceso no es dificil, ya que existe multitud de recursos
digitales que permiten el trabajo cooperativo y cuyo uso desarrolla la competencia
digital: desde la utilizacion de documentos compartido en Drive, carpetas compartidas
en Dropbox, elaboracion de presentaciones online (24) de manera cooperativa, mapas
conceptuales (25), murales digitales (26), tablones digitales (27), infografias (28) y un
amplio repertorio de medios, etc.

Todos ellos son utiles asimismo para la elaboracion de recursos por parte del

profesorado y permiten tanto el trabajo en el aula como el no presencial.

22 Recursos Educativos Abiertos (REA), eXelearning y Repositorios eXelLearning es un
editor de recursos educativos interactivos gratuito y de codigo abierto. Su uso permite la
elaboracién de Recursos Educativos Abiertos (REA) que deben ser incorporados a repositorios
desde los que utilizarlos tal cual o mediante modificaciones, ya que la licencia CC bajo la que

estan asi lo permite.
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22.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro conoce y usa eXeLearning para
elaborar REA (29).

Sugerencia: El uso de eXeLearning requiere una formacion previa (no excesivamente
técnica ni compleja), pero tiene un efecto multiplicador: permite que los docentes
reutilicen y adapten los REA disponibles, ademéas de crear los suyos propios y
compartirlos en formato SCORM (30).

Animaos a probarlo con el estilo EducaAnd (52), desarrollado desde Andalucia.

Su respuesta:
22.c.2. El profesorado NO hace uso practicamente de REA.

Sugerencia: El uso de REA es una ventaja importante: permite enriquecer la
programacion didactica gracias a los medios ofrecidos por el Proyecto EDIA (31): no
solo porque se trata de materiales curriculares ya elaborados, sino porque se ha
probado su eficacia en las aulas y, ademas, el CeDeC (32) facilita asesoria a los
docentes para aplicarlos.

Su respuesta:
22.b.3. El profesorado accede ocasionalmente a repositorios para obtener recursos
de diferente tipo (buscador de recursos de Aprendizaje, Banco de Recursos de

Alejandria, Agrega, Procomun, web de centro, sitios webs docentes, etc.)

Sugerencia: La busqueda guiada en Internet favorece la eficacia, permitiendo ahorrar
tiempo al acceder a sitios donde se encuentran recursos de calidad contrastada, tales
como Agrega (33), Procomin (34), blogs o webs por materias o
metodologias/estrategias (gamificacion (35), Flipped (36), recursos de Lengua,

Matematicas...), Portales de otras Comunidades (37), Portal Averroes (38).

23 Implementacion de los principios del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA)(40).
Las formas de representacion, las de accion y expresion, asi como las de implicacion son los
principios basicos del DUA, cuyo desarrollo va en favor de la necesaria inclusion en los
centros educativos. Ser consciente de ello y aplicar esos principios sistematicamente

contribuye a la mejora general de los aprendizajes.

Su respuesta:

23.b.1. Se hace al alumnado una oferta limitada de formas de representacion.
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Sugerencia: Promover la competencia digital del profesorado mejora el desempefio
profesional y consigue la inclusion del alumnado. Algunas ideas para ello: crear
infografias, perfeccionar bocetos escaneados por medio de aplicaciones de edicién y
disefio; utilizar mapas mentales o conceptuales; adornar las rabricas; grabar las
exposiciones y, los debates en el aula en forma de podcast, preparar videos al estilo
Flipped, etc.

Su respuesta:
23.c.2. La forma de accion y expresion suele ser mediante tareas o pruebas
escritas, aunque se van introduciendo nuevas formas para el aprendizaje de forma

inclusiva.

Sugerencia: Los medios digitales no suponen una dificultad afiadida para lograr la
inclusion, sino un medio para facilitarla. Utilizar y disefiar portafolios digitales para
evaluar al alumnado como un servicio a su aprendizaje, de modo que pueda
acompanfar la escritura con representaciones iconicas, graficas, orales y audiovisuales.
Ademas, organizar rutinas cognitivas (tablas y guiones) les permitird expresar su

aprendizaje de forma oral y visual, no solo por medio del texto escrito.

Su respuesta:

23.c.3. La forma de implicacion ofrecida al alumnado es practicamente Unica.

Sugerencia: Reducir la participacién del alumnado a un solo canal elimina grandes
oportunidades para la implicacion del alumnado, sobre todo si presenta diversidad
funcional: la dislexia es compatible con un alto grado de inteligencia l6gica, visual o
espacial; el alumnado TEA (Trastornos del Espectro Autista) se comunica mejor por
medios digitales, sobre todo si puede apoyarse en rutinas cognitivas y recibir
retroalimentacion. Si hay alumnado sordo o ciego en el aula, la exigencia de inclusion
provoca el desarrollo de la creatividad de sus comparieras en lenguajes y registros

accesibles.

24 Integracion en las programaciones de contenidos relativos al comportamiento
responsable en entornos en linea. Aproximar al alumnado a los aspectos relativos a la
seguridad es una de las areas de competencia digital que enlazan directamente con la
realidad y el entorno en el que se mueve el alumnado, que adquiere mayor importancia
segun se generaliza el trabajo online.

24.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro integra en las programaciones
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contenidos relativos al comportamiento responsable en entornos en linea (normas de
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propiedad intelectual y de copyright), tipos de licencia CC, uso de banco de imagenes
libres de copyright, etc.

Sugerencia: Es de suma importancia abordar la seguridad, concienciacién de riesgos
y adquisicion de comportamientos responsables del alumnado al tiempo que se les
implica digitalmente para ello. Desde el centro se deben revisar periodicamente los
curriculos, animando a realizar cambios en este sentido; igualmente es importante
conocer la existencia de bancos de recursos libres (41) y lo fundamental de las
licencias Creative Commons(42).

25 Marcos, Areas y competencias de la Competencia Digital. Tener un conocimiento lo
mas preciso y amplio posible acerca de los diferentes marcos (DigCompOrg,
DigCompEdu y DigComp) de la competencia digital (CD) resulta basico para su
desarrollo, ya que son los que la regulan normativamente en la comunidad educativa de
Andalucia. Debe extenderse a la totalidad de componentes de la comunidad educativa
(docentes, alumnado, PAS, familias, etc.).

Su respuesta:
25.c.1. Las areas y competencias de la CD en sus diferentes marcos se van conociendo
poco a poco por la comunidad educativa.

Sugerencia: Es fundamental que el profesorado tenga un conocimiento claro de los
diferentes marcos (Organizacion Educativa, Docente y Ciudadana) y areas de la CD,
por tanto el Plan de Formacion debe incluirlas entre sus contenidos para contribuir a
su desarrollo en toda la comunidad educativa, tal como recoge la normativa. Pueden

encontrar formacién al respecto en la Plataforma MoocEdu (53).

26 Desarrollo y evaluacion de la competencia digital del alumnado a través del
curriculo. Se trata de un proceso transversal y continuo para esta competencia, que debe
tener como referente el Marco DigComp y sus areas. Ademas de su importancia obvia
como una de las competencias claves, resulta fundamental en situaciones de no
presencialidad. Debe estar intimamente relacionado con el DUA vy el aprendizaje
inclusivo, independientemente de los &mbitos, areas o materias impartidas.

Su respuesta:
26.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro desarrolla y evallia la
competencia digital del alumnado a través de los contenidos de

ambitos/areas/materias impartidos.
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Sugerencia: El profesorado debe incluir la competencia digital en sus
programaciones, evaluandola de forma habitual; para ello desde el centro se debe
revisar periodicamente los curriculos, animando a realizar cambios en este sentido.
Para que sea posible, es fundamental conocer la normativa que la regula y favorecer
el acercamiento del profesorado a los marcos y areas de la competencia digital ya sea
desde el Plan de Formacion o de forma auténoma, accediendo a la informacion
existente en la red o realizando actividades formativas online, como las ofrecidas por
el Intef (43) y la Plataforma MoocEdu.

27 Auto y coevaluacion. El cambio pretendido pasa necesariamente por la aplicacion de otra
evaluacion, en la que prime el caracter orientador y formativo y en la que se mantenga el
protagonismo del alumnado como agente capaz de valorar su propio proceso de aprendizaje y
el de sus iguales, fomentando un espiritu critico y constructivo.

En un escenario no presencial, de cara al plan de contingencia, hay que privilegiar (en las
etapas que sean posibles), la autoevaluacion con referentes claros, entendiendo la evaluacion
como forma de aprendizaje y de desarrollo del pensamiento critico y de la autonomia del

alumnado.

Su respuesta:

27.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro promueve la autoevaluacion y
la evaluacion entre iguales mediante el uso habitual de portfolios de evaluacion y otras
tecnologias de aprendizaje digital (cuestionarios online, aplicaciones de valoracion,

rubricas), fomentando el aprendizaje competencial.

Sugerencia: Para mejorar seria conveniente incluir en el Plan de Formacion
contenidos relativos al uso de los portfolios de evaluacion y otras tecnologias que
permitan obtener informacion de retorno rapida y personalizada para el estudiante.

Asimismo, promover desde el centro la inclusién en los curriculos de préacticas de

autoevaluacion y de evaluacion entre iguales, como las que aparecen en el enunciado.

28 Desarrollo de destrezas sociales y emocionales. El desarrollo de la competencia digital
debe ir acompafiado de una serie de habilidades y destrezas que permitan una buena
comunicacion y una actitud solidaria en la formacién de la ciudadania y en la adquisicién

del resto de competencias claves (social y ciudadana).

PROGRAMA DE DIGITALIZACION DE CENTRO | C.D.P. MIRAMAR



28.b.1. Més de la mitad del profesorado del centro promueve en el alumnado mostrar
empatia, tomar decisiones responsables en el &mbito digital, y fomenta la Netiqueta
y los valores solidarios como parte de la ciudadania digital.

Sugerencia: Siempre en funcién de la edad del alumnado, es conveniente aplicar
estos aspectos en el dia a dia de la vida académica, insistiendo en que se convierta n

en habito dentro y fuera del centro.

29 Alumnado como diseflador de su proceso de ensefianza aprendizaje. El
protagonismo del alumnado pasa por su capacidad paulatinamente mayor de ser capaz de
elegir la opcion que mejor se adecue a sus intereses, fomentando el aprendizaje
permanente y favoreciendo otras competencias (Aprender a aprender).

Su respuesta:
29.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro fomenta en el alumnado el rol
de disefiador de su proceso de ensefianza aprendizaje, ofreciendo opciones diferente s

para la realizacion de tareas, profundizacion o refuerzo de los aprendizajes.

Sugerencia: La autonomia del alumnado, que si bien es conveniente que esté presente
desde edades tempranas, se afianza segun va creciendo, Una propuesta abierta para la
concrecion del curriculo basada en la formacién, fomenta la escuela inclusiva y el
desarrollo de la mayoria de las competencias clave. Participar en la convocatoria de
Escuelas Mentoras para conocer de primera mano lo que se hace en otros centros a

este respecto, puede ser una forma eficaz de conseguirlo.

30 NetWorking (trabajo en red) y asociacionismo en el alumnado. Parte fundamental de
la realidad académica y laboral es la capacidad de establecer redes de aprendizaje y
trabajo, teniéndola presente asimismo en el aprendizaje online. EI fomento del
asociacionismo en el alumnado se encuentra regulado en la normativa y fomenta su
capacidad de iniciativa, organizacion, resolucion de problemas, a la vez que coadyuva al
desarrollo de otras competencias clave.

Su respuesta:
30.c.1. Menos de la mitad del profesorado del centro promueve el trabajo cooperativo
y colaborativo en linea (NetWorking) e informa/fomenta las opciones de asociacion

en el alumnado.

Sugerencia: Proponer acciones formativas en las que prevalezca la tipologia de

formacidén en centro o autoformacion, que versen sobre estos aspectos, mostrando
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ejemplos de aplicacion efectiva de técnicas de autoevaluacion y coevaluacion entre
iguales contribuiria a la extension del trabajo en red (networking) y asociacionismo

en el alumnado.

4.4 Test de Competencia Digital Docente (CDD).

El Test de Competencia Digital Docente (CDD), implementado en el sistema de
informacién Séneca y basado en el Marco DigCompdu, realizado al inicio del curso escolar
por los profesionales docentes del centro, es uno de los puntos de partida para el disefio y
planificacion de las acciones formativas que daran respuesta a las necesidades de los miembros
del equipo docente del centro. De este modo, el prop6sito del mismo es, tras su analisis, mejorar
las competencias profesionales docentes relacionadas con el ambito digital.

Respecto a los docentes de este centro y tomando como referencia el Marco Comun de
Competencia Digital Docente (MCCDD), el informe individual de los mismos refleja que,
generalmente, el nivel de la competencia digital de una mayoria de docentes se corresponde con
un B-1.

Al igual que se hizo al inicio del curso, se espera que el CDD se realice una vez mas al

finalizar el curso escolar actual.

4.5.Plan de Formacion.

Como aparece reflejado en el cuarto punto del apartado cuarto de la Instruccion
10/2020, de 15 de junio de la Direccién General de Ordenacion y Evaluacion Educativa se
establece que el Plan de Formacion del Profesorado del centro recogera aquellas iniciativas que
el centro considere pertinentes, especialmente en el ambito de la formacién en competencia
digital, de la formacion en estrategias de atencion a la diversidad, de la formacion en
metodologias de ensefianza a distancia, en su caso, y de la formacion en las habilidades
necesarias para la atencion emocional del alumnado.

Para ello, la necesidad de implementar un aprendizaje de caracter mixto o Blended
Learning, es de vital importancia, estableciendo ademas de los presenciales, espacios que se
conviertan en entornos digitales de aprendizaje, usando Séneca/Pasen y otras herramientas
digitales, promoviendo la competencia de aprender a aprender, por parte del alumnado, entre
otras, favoreciendo asi la transicion a un escenario de aprendizaje no presencial en caso que
sea necesario.

Respecto al Plan de Formacién que se llevara a cabo en el centro para mejorar la

competencia digital del profesorado, se realizaran las siguientes acciones:
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> Realizacion de cursos MOOC por parte de los docentes a través de las
plataformas de Aula Virtual de Formacion del Profesorado (AVFP) y la
plataforma MoocEdu, puestas a disposicion por parte de La Direccion General
de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa.

» Formaciones y cursos MOOC que ofrece el Instituto Nacional de Tecnologias
Educativas y de Formacion del Profesorado, por el Ministerio de Educacion del
Gobierno de Espafia. Dentro de esta plataforma encontramos Aprende INTEF
(actividades de aprendizaje en linea), Cursos tutorizados en linea (cursos
guiados de dos meses de duracién de 60-70 horas), Experiencias de aprendizaje
abierto y en linea (cursos en linea abiertos en los que cada docente guie su
propio ritmo de aprendizaje), y por ultimo, Pildoras de micro auto-aprendizaje:
Edupills (app gratuita disponible para iOS y Android, con la que mejorar la
competencia digital educativa).

Asimismo, cada docente podra, en caso de que este lo desee, realizar otras formaciones
complementarias a las citadas previamente, en funcién de las motivaciones e inquietudes

personales.
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4.6.Plataformas de Aula Virtual.

En cuanto a las Plataformas de Aula Virtual, el centro se apoyara en la plataforma de
ensefianza del proveedor Google, en concreto, Google Classroom. Esta herramienta ayudara a
los educadores del centro a administrar y evaluar el progreso de forma eficiente e instantanea.

Para ello, cada docente tendrd su ID con su propio usuario y contrasefia. Asimismo,
cada alumno contara también con su cuenta personal, registrada con su nombre, apellidos y
Ccurso.

La plataforma servird como soporte para el aprendizaje en linea tanto dentro, como
fuera del centro. Mediante la misma, los discentes podran acceder al contenido, realizar

actividades y entregarlas, hacer pruebas o examenes y contactar con el profesorado.

4.7.Recursos educativos digitales.

Los educadores del centro contaran con una serie de herramientas digitales en las que
realizar diferentes recursos que favorezcan su labor como docentes, por lo que es de vital
importancia que realicen formaciones que contribuyan a la mejora de su competencia digital.

Véase el apartado de enlaces de interés, en el que se recogen diferentes enlaces para

acceder a recursos web, formaciones...

4.8.Presencia en Internet.

El centro dispone de un espacio web donde centraliza toda la informacion necesaria y
relevante para la comunidad educativa.

Algunos de los documentos a los que se pueden acceder a través de la misma son el
Proyecto Educativo, el Proyecto de Transformacion Digital, entre otros.

De igual manera, la web del centro actuara como espacio informativo y publicitario, pues
permitira estar al dia de las Gltimas novedades, noticias de interés, actos relevantes en el
centro, etc. Cabe sefialar que también existe una Fan Page en la RRSS Facebook, en la que se
realizan diferentes publicaciones sobre aspectos importantes de la escuela.

Los enlaces para acceder a los mismos son los siguientes:

https://www.colegiomiramar.es/

PROGRAMA DE DIGITALIZACION DE CENTRO | C.D.P. MIRAMAR



https://www.colegiomiramar.es/

PROGRAMA DE DIGITALIZACION DE CENTRO

https://www.facebook.com/Colegio-Miramar-noticias-de-la-gran-familia-
1515768908732232/

5. Coordinacion y funciones del profesorado participante.

La necesidad de introducir un modelo de ensefianza que integre las TIC, trae consigo la
designacion de diferentes figuras para llevar a cabo la Transformacion Digital del centro.

La direccién del mismo designé a principios de curso a un miembro del claustro del
profesorado como coordinador del proceso de transformacion digital, teniendo en cuenta que
su nivel de competencia digital era igual o superior a B1, tenia buena actitud y predisposicién a
la hora de implementar las tecnologias y metodologias innovadoras en su préctica docente y,
por su capacitacion y experiencia a nivel digital.

En este caso, la persona encargada de realizar dichas acciones es M? del Carmen Otero
Lagostena. El coordinador TIC junto cuenta con un equipo de coordinacion formado por los
docentes:

e Calderon Arrillaga, Jesus.
e Carrasco Castafieda, Maria Dolores.
e Jiménez Cardaldas, Antonio.
e Otero Lagostena, Maria del Carmen.
e Romero Gomez, Maria Isabel.
En base a las funciones del coordinador TIC, estas son las siguientes:
e Dinamizar el proceso de transformacion.
e Servir de enlace entre los diferentes sectores de la comunidad educativa y los Servicios

Centrales.

e Facilitar la mentoria interna y el aprendizaje horizontal.

e Difundir los Marcos de Referencia de la Competencia Digital y las herramientas para
la TDE implementadas en el sistema de informacion Séneca.

e Difundir los logros del centro, actuando como Community Manager.

e Garantizar que setienen en cuenta aspectos inclusivos en el proceso de TDE.

e Ejercer el liderazgo delegado para la realizacion de las anteriores funciones.

Pese a ser el coordinador TIC el encargado principal del proceso, el resto de
profesionales y componentes de su equipo de coordinacion digital, realizaran practicamente las

funciones del mismo.
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Como centro de Educacion Infantil y Primaria y, teniendo entre 6 y 17 unidades, dos

serén las horas de dedicacion semanales al proceso de transformacion digital.
Todos los miembros del equipo de coordinacion digital trabajaran en equipo y de forma
colaborativa para suplir las necesidades correspondientes a la previa transformacion del centro.
La transformacion digital se basa enuna transicion que tendré lugar durante tres cursos.

A continuacién se citan las acciones que se llevaran a cabo en cada uno de ellos:

PRIMER CURSO:
Durante este primer curso, se realizaran las gestiones correspondientes al disefio del
proyecto, siendo estas las siguientes:

- Elaboracion del proyecto de transformacion digital del centro.

- Posible implementacion de algunas de las propuestas expuestas en el proyecto.

- Formacion de la competencia digital docente, es decir, cada docente tendra que
autoformarse para poder integrar la competencia digital en las distintas areas
curriculares de los proximos cursos.

- Participacién por parte del profesorado en el MOOC para el desarrollo y evaluacion de

la competencia digital.

SEGUNDO CURSO:

La finalidad del segundo curso serd implementar y evaluar el Plan de Actuacion del
profesorado, es decir, llevar a cabo las medidas correspondientes a la transformacion digital,
teniendo en cuenta si las pautas establecidas responden a los objetivos del proyecto, si deben

hacerse modificaciones o adaptaciones de las acciones, etc.

TERCER CURSO:

En este altimo curso de la transicion del proyecto, se espera que se complete la
transformacién del centro y este quede convertido en una Organizacién Educativa Digitalmente
competente en los ambitos citados en las lineas de accion del proyecto: procesos de ensefianza-

aprendizaje, organizacién y procesos de informacion y comunicacion.

6. Infraestructuras tecnoldgicas.

6.1. Equipamiento del centro.
Contar con suficientes infraestructuras tecnolégicas es primordial para poder

implementar el proyecto de transformacién digital en el centro. Ademas del abastecimiento de
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recursos TIC, también es de gran relevancia saber como usar los mismos, teniendo en cuenta
que el objetivo principal es la mejora de la adquisicion del aprendizaje, desde un punto de vista
pedagogico.

Respecto al equipamiento del centro, cabe sefialar que este dispone de:

- Croma: el centro no dispone de ningln de recurso de tal tipo, pero seria interesante

contar con al menos una unidad para la puesta en practica de actividades puntuales.

- Impresoras 3D y Kit de Robética: el centro no dispone de ningin de recurso de tal tipo

y, en principio, su inclusion no estan necesaria como la de otros dispositivos.

- Proyectores: el centro cuenta con 12, y no se considera oportuna la
inversion en mas material de este tipo.

- Pizarras digitales: el centro cuenta con 9, y se considera oportuno tener
una pizarra digital como minimo por cada clase.

- Chromebooks: el centro no cuenta con ningin recurso como tal y, seria
interesante contar con al menos un rango de entre 50 y 100.

- Tabletas: el centro cuenta con 9, y se considera de gran necesidad
disponer de al menos una de ellas por alumno.

- Portatiles: el centro cuenta con menos de 20 dispositivos y, seria
interesante tener entre 50 y 100 para poder trabajar con el alumnado en
grupos.

- PC sobremesa: el centro dispone de 3, pero no se considera oportuno su
inclusion para el uso del alumnado, sino para el uso docente.

Los recursos citados anteriormente no suplen las necesidades del centro, por lo que es de vital
importancia la introduccion, de una forma u otra, de mas dispositivos digitales. Para ello, las
opciones que se consideran oportunas son:

- Compra de recursos digitales por parte de las familias para que después estas se

quedasen con los mismos.

- Compra de recursos digitales mediante aportaciones mensuales por parte de las

familias, para que el centro pudiese contar con los mismos.

- Implementacion de una metodologia digital através de la editorial Snappet.

6.2. Equipamiento propiedad del alumnado.
En caso de no poder contar con recursos adquiridos por el centro, con o sin la ayuda de las

familias, se llevara a cabo lo siguiente:
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- BYOD: Bring your own device. Se espera que, si el centro no dispone de suficientes
dispositivos, el alumnado pueda traer de casa su propio material.

7. Enlaces de interés:

https://educacionadistancia.juntadeandalucia.es/profes

orado/https://moocedu.juntadeandalucia.es/

https://intef.es/formacion-y-colaboracion/aprendizaje-en-linea/

https://insignias.educacion.es/

https://edupills.intef.es/

www. juntadeandalucia.es/educacion/eapren

dizajehttps://exelearning.net/

https://creativecommons.org/

https://pixabay.com/es/

https://intef.es/Noticias/el-plan-digital-de-centro-un- marco-para- la-integracion-

de-las-tecnologias/
https://blogsaverroes.juntadeandalucia.es/gbellasartesmalaga/2020/07/31/instruc

cion- para-medidas-de-trasnsformacion-digital-de- los-centros-docentes-
publicos-curso- 2020-21/

8. Memoria Plan de Actuacion Digital curso 2021/2022.

1 Plan de Actuacion Digital vinculados con la Organizacion y
planificacion del centro.

1. Uso de herramientas de Google Workspace

¢ Qué? Uso de diferentes aplicaciones de la plataforma Google
Workspace gue posibilita la organizacién y comunicacionde
forma mas coordinada y digitalizada del equipo docente. Se
han trabajado, entre otros, la realizacion de trabajos en linea
entre los diferentes equipos de ciclo

(Google documentos, Google presentaciones...), la
realizacion de rabricas como herramientas de evaluacion
(Hoja de Célculo de Google), una profundizacion en el usode
la plataforma virtual de aprendizaje (Google

Classroom) ...
Afecta a

A realizar en el centro.
¢Como? Utilizar y manejar el amplio abanico que posibilita la
Intervencion plataforma Google Workspace para la coordinacion y

comunicacién del equipo docente.
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Evaluacion

Objeto Tareas establecidas a través de la plataforma virtual
creada para la exposicion de tareas por parte del
profesorado.

Evaluacién/Herramientas
Observacion directa de la actividad docente presentadaen
la plataforma virtual de aprendizaje.

Grupos responsables/ Equipo de coordinacion, alumnos de coordinacion TIC y
Participantes profesorado.

Temporalizacion de las
tareas Segundo — Tercer periodo trimestral (Ya en marcha)

PROGRAMA DE DIGITALIZACION DE CENTRO | C.D.P. MIRAMAR




2. Aplicacion herramienta Google Calendar

¢ Qué?
Uso de herramienta Google Calendar para el
establecimiento de horarios, asi como la organizacion delas
aulas y dispositivos digitales del centro.

Afecta a
Equipo directivo y equipo docente.

¢Como?

Intervencion

Se han establecido diferentes salas, asi como un horario
para las mismas a fin de que el profesorado pueda hacer un
uso organizado y coordinado de estos recursos,

fomentando asi una mejor planificacion de su uso.

Evaluacion
Objeto

Se han puesto en marcha la reserva de las diferentes
estancias, asi como de uso de los dispositivos digitales, yen
consecuencia, una mejor coordinacion docente.

Evaluacion/Herramientas

Sesiones presenciales donde se exponen las dudas
planteadas posterior a su uso, sugerencias y propuestasde
mejora evidenciadas de su puesta en marcha.

Grupos responsables/
Participantes

Equipo de coordinacién, alumnos de coordinacion TIC y
profesorado.

Temporalizacion de las
tareas

Tercer periodo trimestral (ya en marcha).

3. Introduccion recursos tecnologicos en el centro.

¢ Qué?

Se ha llevado a cabo un manual de recomendaciones y “buen
uso” de los dispositivos digitales. Del mismo modo, se ha
elaborado un dosier informativo en el que se expone las
diferentes aplicaciones que seran habilitadas en Google del
gue puede hacer uso el alumnado para elposterior curso
académico.

Afecta a

Equipo directivo y equipo docente.

¢COmo?
Intervencion

Se han establecido pautas para el correcto uso de los
dispositivos digitales tanto fuera como dentro del aula. Seha
llevado a cabo medidas de actuacion en el caso de las
diferentes situaciones que puedan producirse por el uso de
estos materiales y la conformidad por parte de lasfamilias.

Evaluacion
Objeto

Se ha facilitado un documento informativo para la
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autorizacion de uso de las diferentes aplicaciones de
Google de cara al préximo curso académico.

Evaluacion/Herramientas

Observacion directa por parte del profesorado, asi comoel
equipo directivo hacia el uso responsable de los recursos
tecnoldgicos.

Grupos responsables/
Participantes

Equipo de coordinacion, alumnos de coordinacion TIC y
profesorado.

Temporalizacion de las
tareas

Tercer periodo trimestral y préximo curso (Introducciénde
recursos digitales propios por parte del alumnado).

4. Digitalizacion y actualizacion de documentos en lineacompartidos

por el equipo docente

¢ Qué?
A través del uso de una de las aplicaciones como Google
Documentos, se ha digitalizado documentos como las actas
de evaluacién donde todo el equipo docente puede
cumplimentar informacion relevante del alumnado, se ha
actualizado dando un enfoque mas practico del mismo, asi
como el documento de reunion con las familias.

Afecta a
Equipo directivo y equipo docente.

¢Como?

Intervencion Se han presentado los modelos actualizados de actas de
evaluacion, asi como el de entrevistas con la familia.

Evaluacion

Objeto Actualizacion de documentos en linea expuestos en el

banco de recursos del profesorado.

Evaluacion/Herramientas

Observacion directa por parte del equipo directivo del
centro, asi como evidencias de los documentos
actualizados y su viabilidad.

Grupos responsables/
Participantes

Equipo de coordinacion, equipo directivo y profesorado.

Temporalizacion de las
tareas

Préximo curso (2022/2023)
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5. Uso de aplicacion Blogger para la exposicion de proyectos —
tareas de los diferentes niveles

¢ Qué?

A través del uso de una de las aplicaciones de Google,
concretamente Blogger, se pretende la publicacion de los
diferentes proyectos — tareas llevadas a cabo en los
diferentes niveles. Esta herramienta posibilita una mayor
participacion del alumnado, padres y otros agentes de la
comunidad educativa en la consecucion de las tareas llevadas
a cabo en el aula.

Afecta a
Todos los agentes de la comunidad educativa.

¢Como?
Intervencion Se ha ejemplificado una entrada en Blogger de uno de los
proyectos llevados a cabo en el tercer ciclo de Ed.

Primaria que posteriormente serd vinculado a la pagina web
del centro, con la participacion de las familias y otros agentes
de la comunidad educativa.

Evaluacion
Objeto Se requiere el uso de la aplicacion Blogger por parte de los
docentes en su correspondiente apartado expuesto en la
pagina web del centro.

Evaluacion/Herramientas
Observacién directa por parte del equipo directivo del
centro, asi como evidencias de uso de la pagina web del

centro.
Grupos responsables/ Equipo de coordinacion, equipo directivo y profesorado.
Participantes
Temporalizacion de las
tareas Proximo curso (2022/2023)

2 Plan de Actuacion Digital vinculados hacia la mejora del proceso de ensefianza —
aprendizaje.

1. Uso de herramientas didacticas (EDUCAPLAY)

¢ Qué? Presentacion y explicacion de herramienta Educaplay para la
creacién de diferentes tipos de actividades educativas
digitales. Se han expuesto diferentes tipologias de actividades
(crucigramas, sopa de letras, pasapalabras, visionado de
videos con preguntas...) adaptados a los diferentes niveles,
desde infantil hasta tercer ciclo de Ed. Primaria. Se pretende
la respuesta a la diversidad en el aula, asi como la motivacion
del alumnado hacia el aprendizaje.
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Afecta a
Equipo docente y equipo directivo.

¢Como?

Intervencion Se ha llevado a cabo una sesion introductoria con criterios
generales de esta aplicacion con la exposicion dediferentes
tipologias de actividades, asi como la potencialidad de esta
herramienta vinculada con la plataforma Google Classroom.
También se han facilitado los pasos para su creacién en
diferentes equipos docentes.

Evaluacién

Objeto Se han programado una hoja de registro en el que debian

exponer enlaces de las diferentes actividades creadas porlos
grupos de ciclo haciendo uso de la plataforma Educaplay a
fin de crear un banco de recursos por nivelespara el préximo
curso académico.

Evaluacion/Herramientas
Observacion directa por parte del equipo de coordinaciony
equipo directivo.

Grupos responsables/ Equipo de coordinacion, alumnos de coordinacion TIC y
Participantes profesorado.

Temporalizacion de las
tareas Tercer periodo trimestral (Ya en marcha).

2. Uso de Presentaciones de Google para la presentacion decontenidos

digitales

¢ Qué?
A través del uso de una de las aplicaciones de Google,
concretamente Google presentaciones, se ha propuesto la
presentacién de los contenidos didacticos a fin de que sean
mas atractivos y motivadores para el alumnado y, en
consecuencia, responda a la diversidad existentes en las
aulas.
En las mismas, se expone una presentacion mucho mas
dinamica e interactiva por parte del alumnado que
suponga una mejora en su proceso de aprendizaje.

Afecta a
Equipo docente y equipo directivo.

¢COmo?

Intervencion Se ha llevado a cabo una sesion introductoria donde se han
ejemplificado modelos de presentacion de contenidos
interactiva de las diferentes areas académicas.

da,
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Evaluacion
Objeto Se requiere, junto a las programaciones didacticas, las
diferentes presentaciones de contenidos didacticos en
principio de las areas instrumentales e inglés a partir del
préximo curso académico.

Evaluacién/Herramientas
Andlisis de las programaciones didacticas presentadas por
el equipo docente por parte del equipo directivo delcentro.

Grupos responsables/ Equipo de coordinacion, equipo directivo y profesorado.
Participantes

Temporalizacion de las
tareas Préximo curso.

PROGRAMA DE DIGITALIZACION DE CENTRO | C.D.P. MIRAMAR




	1. Introducción.
	2. Objetivos.
	2.1. En relación a la organización del centro.
	2.2. En relación al proceso de enseñanza-aprendizaje.
	2.3. En relación a los procesos de información y comunicación.
	2.4. En relación al profesorado.
	2.5. En relación a las familias.

	3. Líneas de actuación.
	En líneas generales, la finalidad es la de mejorar el desarrollo de la competencia digital del alumnado y el uso de las tecnologías digitales en el aprendizaje a través del desarrollo de la competencia digital del profesorado y de la transformación ...
	3.1. Organización y planificación del centro.
	3.2. Información y Comunicación.
	3.3. Proceso de enseñanza-aprendizaje.

	4. Recursos para el impulso de la TDE.
	4.2.  Plan de Actuación Digital (PAD).
	4.3.  Rúbrica TDE del nivel de competencia digital del centro.
	ÁMBITO: ORGANIZACIÓN DEL CENTRO
	Su respuesta:
	Su respuesta: (1)
	Su respuesta: (2)
	Su respuesta: (3)
	Su respuesta: (4)
	Su respuesta: (5)
	Su respuesta: (6)
	Su respuesta: (7)
	Su respuesta: (8)
	Su respuesta: (9)
	Su respuesta: (10)
	Su respuesta: (11)
	Su respuesta: (12)
	Su respuesta: (13)
	Su respuesta: (14)
	Su respuesta: (15)
	Su respuesta: (16)
	Su respuesta: (17)
	Su respuesta: (18)
	Su respuesta: (19)
	ÁMBITO: INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN
	Su respuesta: (20)
	Su respuesta: (21)
	Su respuesta: (22)
	Su respuesta: (23)
	Su respuesta: (24)
	Su respuesta: (25)
	Su respuesta: (26)
	Su respuesta: (27)
	Su respuesta: (28)
	Su respuesta: (29)
	Su respuesta: (30)
	Su respuesta: (31)
	Su respuesta: (32)
	Su respuesta: (33)
	Su respuesta: (34)
	ÁMBITO: PROCESOS DE ENSEÑANZA APRENDIZAJE.
	Su respuesta: (35)
	Su respuesta: (36)
	Su respuesta: (37)
	Su respuesta: (38)
	Su respuesta: (39)
	Su respuesta: (40)
	Su respuesta: (41)
	Su respuesta: (42)
	Su respuesta: (43)
	Su respuesta: (44)
	Su respuesta: (45)
	Su respuesta: (46)
	Su respuesta: (47)
	Su respuesta: (48)
	Su respuesta: (49)
	Su respuesta: (50)
	Su respuesta: (51)
	4.4. Test de Competencia Digital Docente (CDD).
	4.5. Plan de Formación.
	4.6. Plataformas de Aula Virtual.
	4.7. Recursos educativos digitales.
	4.8. Presencia en Internet.

	5. Coordinación y funciones del profesorado participante.
	PRIMER CURSO:
	SEGUNDO CURSO:
	TERCER CURSO:

	6. Infraestructuras tecnológicas.
	6.1.  Equipamiento del centro.
	6.2. Equipamiento propiedad del alumnado.


